CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY DUNG SO 4 Poc l1ap — Tw do — Hanh phuc
Sb: 14/2022/BC-HPQT Ha N¢i, ngay 18 thang 3 nam 2022
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG NAM 2021, KE HOACH HOAT PONG NAM 2022
CUA HOI PONG QUAN TRI CTCP PAU TU VA XAY DUNG SO 4

Kinh giti: Quy c6 déng Cong ty

Thay mit cho Hoi déng quan trj Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung sb 4, Toi
Xin bao cao Pai hoi dong c¢d dong Cong ty két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
Cong ty trong nam 2021 va phuong hudng hoat dong nam 2022 véi nhitng ndi dung
chinh nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG TRONG NAM 2021
1. Tinh hinh chung

Trong nam 2021, lan séng COVID-19 lan thtr 4 khién nhiéu dia phuong trén ca
nudc phai thuc hién gidn cach xa hoi kéo dai, san xuét bi dinh tré, chudi cung tng bi
dat gy, cac hoat dong trong yéu ctia nén kinh té bi sut giam, ty 1¢ mét viéc 1am va that
nghiép ting cao. Nhiéu Doanh nghiép phai dong cira san xuat do dich bénh, khong co
viéc lam.

Tuy nhién, v6i chinh sach quan trj thay d6i cung voi sy chuyén huéng chién luoc
hoat dong san xuat kinh doanh, Céng ty C6 phan Pau tu va Xay dung sb 4 van duy tri
on dinh, ngoai tap trung vao nhiém vy san XUuét, Cong ty di sau vao kién toan by may
td chtrc, nhan sy dé lam tién dé cho su thay doi va phat trién.

Niam qua, Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung s6 4 ¢ nhitng thay ddi tich cuc.
T6 chtre duogc tinh giam, kién toan ddm bao gon gang, linh hoat; nhan su dugc tinh loc,
gon nhe; tai chinh dugc cai thi¢n. ..

Nhén su cta thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat dugc kién
toan va thay doi tir 14/01/2021. Pén nay van 6n dinh, hoat dong tich cuc va hi¢u qua.

Ban Tong giam dbc Cong ty c6 su thay doi, bién dong trong nim qua. Pén nay
da duogc kién toan lai va gon nhe. Cac bién dong cu thé nhu sau:

TT Ho va tén Chirc vu Ghi chu
1 | Nguyén Puc Ha Tong Giam ddc | Bo nhiém ngay 15/01/2021
Nguyén Kim Thanh Tong Giam dbc Mién nhiém ngay 14/01/2021
3 | B Thi Bich Thuy Pho Tong Giam déc | Mién nhiém ngay 01/02/2021
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TT Ho va tén Chirc vu Ghi chu
5 | Nguyén Xuan Cudng | Phé Tong Giam doc | Mién nhiém ngay 01/02/2021
6 | Nguyén Van Phi Pho Tong Giam dbc | Mién nhiém ngay 01/01/2022

Pén nay, nhan su quan 1y cip cao ciia Cong ty da kién toan xong va 6n dinh.
2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao, trién khai giao cho Ban Téng Giam ddc va
cac bd phan chuyén mon t6 chirc thue hién bam sat cac ndi dung, chi ti€u cua cac Nghi
quyét ciia Pai hoi dong c6 dong Cong ty nam 2021.

Niam 2021, Cong ty van con gip nhiéu kho khin, thi truong viéc 1am canh tranh
gay git va khéc liét hon. Do thiéu viéc 1am dan dén Coéng ty phai co cau lai to chirc va
nhan su cho pht hop véi tinh hinh san xuat. Cong tac thanh toan, quyét toan, thu hoi
cong no cac cong trinh dat hiéu qua kha cao, cong ng con ton dong tai mot s6 du an thi
cong xay lap chua quyét toan duoc (CT1A - Hoang Cdu, CTIA - Nghia Pé, Hateco,
Bitexco, ...) anh huong dén ngudn vén cta Cong ty.

- Két qua cac chi tidu vé hoat dong SXKD niam 2021:

TT Cic chi tidu Pon vi Kézgg’iwh Th;"gzlfe“ T}gl_l'e (;g/
1 | Gia tri SXKD Ty ddng 183 178,7 97,7
2 | Tong doanh thu Ty dong 186 163,6 88
3 | Tong thu hoi von Ty dong 273 191,8 70,3
4 | Loi nhun trudc thué | Ty ddng 2,870 24,763 863
5 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 2,296 19,797 862

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty ndm 2021 cac chi tiéu vé gia
tri SXKD, doanh thu, thu hdi vén déu dat thap hon so voi ké hoach Pai hoi dong cd
d6ng dé ra. Tuy nhién, loi nhuén trudc thué vuot xa so véi ké hoach.

- Vé dau tu du an: Cong ty da ting xong von diéu 1é dé dap tng duoc yéu cau vé
vbn cho du an. Cong ty dang quyét liét chi dao cong tac dau tu, tap trung day nhanh
tién d6 thue dau tu du 4n “Nhom nha & Péng Nam duong T6 Hiru”. Dy 4n dang duoc
hoan thién cac thu tuc phap ly.

- Viéc quyét toan dau tu tai dy 4n dau tu “Toa nha da nang ICON4 TOWER” -
243A Pé La Thanh di duoc trién khai quyét liét. Dén nay da hoan thanh va Hoi dong
quan tri da xin y kién Pai hi dong c6 dong thuong nién 2021,

Chi tiét cia ndi dung nay dwoc thé hién trong Bdo cdo két qua hoat ddng sin
xudt kinh doanh va Bdo cdo tdi chinh nam 2021.

3. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri
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3.1. Két qud hoat dpng chung

- Trong nam 2021, Hoi dong quan tri di thuc hién ding thim quyén va day du
nghia vu theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty; quan trj Cong ty theo dung quy dinh cua
phép luat, Piéu 1é Cong ty va Nghi quyét cuia Dai hoi dong c6 dong.

- Hoi dong quan tri trong ndm qua di t6 chirc hop Pai hoi dong c6 dong thuong
nién dé théng qua va quyét dinh phé duyét cac van dé trong yéu cua hoat dong san
xut kinh doanh cta Cong ty.

- Hoi ddng quan tri thuong xuyén theo sat tinh hinh san xuét kinh doanh cua
Cong ty. Thuong xuyén ra cac Nghi quyét, dinh huéng dé chi dao Ban Téng Giam ddc
thyc hién theo ding chién luoc dé ra.

- Ngoai viéc trao ddi, ban bac truc tiép, Ho1 déng quan tri thuong xuyén td chirc
hop/lay ¥ kién cac thanh vién Hoi déng quan tri dé thong qua cac ndi dung va ban
hanh cac Nghi quyét chi dao Ban Tong Giam ddc Cong ty thuc hién dam bao cong tac
san xuat kinh doanh duoc kip thoi, thong sudt. Trong nam 2021, Hoi dong quan tri da
ban hanh nhiéu Nghi quyét, Quyét dinh dé dinh hudng va thao g cac kho khin vudng
mic trong cac hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.

Ho6i dong quan tri Cong ty dd ban hanh 39 Nghi quyét va cac quyét dinh nhim
chi dao, diéu hanh cac linh vuc hoat dong cta Cong ty.

- Hoi dong quan tri Cong ty da va dang chi dao Tong Giam ddc tiép tuc hoan
thién co cau md hinh t6 chirc ciia Cong ty, hoan thién bé may quan 1y, xay dung céac
quy ché quan 1y ndi bo phu hop véi dinh huéng san xuat kinh doanh ciing nhu mé hinh
hoat dong cua Cong ty hién nay.

- Hoi dong quan tri d3 dinh hudéng viéc thanh 1ap cong ty con 1a “Céng ty C6
phan Xay dung IKCONS” cung véi d6i tac dé trién khai cac du an truyén thong vé xay
dung céc cong trinh cho cac Chu dau tu 13 cac c¢6 dong 16n. Cong ty CP Pau tu va Xay
dung s6 4 tham gia gop 51 ty dong (chiém 51% von diéu 1¢).

Cong ty Co6 phan Xdy dung IKCONS di bat dau hoat dong, da c6 khdi luong
cong viée rat 16n dé trién khai, trién vong cua Cong ty rat tét va s& 12 ngudn doanh thu
16n nam 2022 va nhitng nim tiép theo.

- Hoi dong quan tri da thuc hién phan cong nhiém vu cu thé d6i véi timg thanh
vién dé nang cao tinh than trach nhiém ciing nhu tinh chii dong trong cong tac diéu
hanh, quan 1y Cong ty. Quyét dinh mién nhiém, bd nhiém can bo quan 1y kip thoi,
dung quy trinh dé tang cudng hiéu qua trong quan 1y diéu hanh.

- Hoi ddng quan tri thuong xuyén t6 chirc hop thudng ky hang thang hoic ngay
khi c6 cac van dé can giai quyét. Noi dung hop duoc chuan bi ky ludng, day du, cu
thé. Bién ban hop dugc ghi chép diy d, rd rang dung quy dinh.

3.2. Két qud hoat déng ciia cdc thanh vién
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Trong nim 2021, cic thanh vién HDQT da tham gia ddy du cudc hop cia HDQT
v6i tinh than trach nhiém cao, phat huy ning lyc quan tri, ning luc lanh dao cua céac
thanh vién HPQT, vi loi ich cta c6 dong va vi sy phat trién cua Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh trach nhi€ém chung ddi véi cac hoat dong
ctia HPQT, cac thanh vién HPQT di hoan thanh tot nhiém vu duoc giao, cu thé:

- Chu tich HPQT da hoan thanh nhi€ém vu theo quy dinh cua Diéu 1é, quy dinh
cua phap luat trong viéc lap va thuc hién chuong trinh cong tdc nam, tri¢u tap, to chirc
cudc hop, kip thoi ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh phuc vu cho td chirc va hoat
dong cua Cong ty;

- Thanh vién HPQT duoc giao phu trach cac linh vuc hoat dong kinh doanh cua
Cong ty da giam sat, chi dao trién khai ké hoach kinh doanh cta don vi dam bao hiéu
qué va ding Nghi quyét cia HPQT, Pai hoi dong c6 dong Cong ty.

3.3. Chi trd thu lao cho cdc thanh viéen HDQT

TT Ho va tén Chiic vu S6 tién (VND) | Ghi chu
1 | Ong Nguyén Thanh Son Chui tich HDQT 24.000.000
2 | Ong Pao Tién Duong Thanh vién HDQT 12.000.000
3 | Ong Nguyén Pirc Ha Thanh vién HDQT | 12.000.000
4 | Ong Pd Viét Thanh Thanh vién HDQT 12.000.000
5 | Ba Cao Thi Lan Huong Thanh vién HDQT 12.000.000
Tong cong 72.000.000

I1. PANH GIA CHUNG HOAT PONG NAM 2021
1. Panh gia cia HPQT vé cic mit hoat déng ciia Cong ty

- Trén co sé ké hoach ciia nam 2021 da dé ra, Hoi dong quan tri Cong ty da
thudng xuyén theo doi, danh gia va kiém soat tinh hinh hoat dong ctia Cong ty va cong
tac diéu hanh cua Ban Tong Giam déc Cong ty. Pong thoi, Hoi dong quan tri da chi
dao quyét liét Ban Téng Giam ddc t6 chire trién khai thuc hién Nghi quyét cua Hoi
dong quan tri Cong ty, Nghi quyét cia Pai hoi dong cd dong Cong ty theo dung phap
luat, Piéu 1¢ ctia Cong ty.

- Céac muc tiéu, yéu cau Hoi d@)ng quan tri dat ra da duoc trién khai thuc hién
ddng bo, quyét liét va dat duoc nhimg két qua nhit dinh.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong Giam doc Cong ty

- V6i nhitng két qua dat duoc chung trong ca nam 2021, Ban Tong giam doc da
trién khai thyc hién nghiém tc cac chu truong, nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong
quan tri. Cac yéu cau, Nghi quyét cia Hoi déng quan tri déu duoc Tong Giam doc
trién khai thyc hién nghiém tic va dap ting dugc yéu cau.
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- Ban Téng Giam ddc Cong ty trong nim da kién toan gon nhe. Pén nay chi con
Téng Giam dbc, khong c6 Pho Tong Giam dbc. Mic du trong ndm c6 su thay d6i Tong
Giam déc Céng ty, nhung viéc trién khai cac nhiém vu san xuét, didu hanh hau nhu
khong bi anh hudng nhiéu.

- Ban Téng Giam d6c d3 thue hién viée chi dao cong tac san xuét kinh doanh mét
cach sat sao, thiét thuc va xu 1y kip thoi cac van dé phat sinh thong qua cac cudc hop
giao ban dinh ky va cac cudc hop dot xuat. Téng Giam dbc di thudng xuyén, quyét liét
trong ra soat no dong, thu hdi von, chi dao san xuit kinh doanh.

- Ban Tong Giam ddc da tich cuc dé xuat phuong an giai quyét cac ton tai va
trién khai cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri; di to chic trién khai va thuc hién diéu
hanh hoat dong hang ngay ctua Cong ty theo ding chirc ning nhiém vu va quyén han
dugc quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty.

- Cac quyét dinh cia Ban Tong Giam d6c phu hop véi chiic ning, nhiém vy,
quyén han theo quy dinh trong Diéu 1¢ cia Cong ty, theo Luat Doanh nghiép. Hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty da tuan thu day du cac quy dinh cua phéap luat
c6 lién quan, cac quy dinh trong Diéu 18 va cac quy ché hoat dong cta Cong ty.

- Tuy nhién, Cong ty van con mot s6 viéc thyc hién chua dat dugce tién d¢ va muc
tiéu da dé ra. Cu thé:

+ Két qua thuc hién hoach doanh thu, thu hdi vén nam 2021 chwa dat mic Pai
hoi déng o6 dong thuong nién da dé ra.

+ Viéc thu hoi cong ng ton dong trong linh vuc xay lip di dat duoc nhiing két
qua nhét dinh, tuy nhién viéc thu hdi va giai quyét nhitng ton tai vé tai chinh & mot sb
cong trinh d3 thi cong xong chua dat dugce két qua nhu mong mubn (Vinhomes Ham
Nghi, CT1A Hoang Cau, CT1A Nghia D9,...).

3. Panh gia sy phoi hop giira Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tong
Giam dbc Cong ty

- Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tong Giam doc Cong ty ludn c6 su
két hop chat ché voi nhau. Tat ca cac cudc hop ctuia Ho1 déng quan tri déu co sy tham
du ctia tit ca cac thanh vién Ban Kiém soat, Tong Giam dbc Cong ty.

- Ban Téng Giam ddc ludn co tinh than tuan thu chit ché cac dinh hudng cua Ho1
d6ng quan tri va chién luoc cua Cong ty; ludn cung cap, chuan bi du céc tai lidu theo
yéu cau ctiia Hoi dong quan tri.

- Ban Kiém soat ludn phdi hop chit ché véi Hoi dong quan tri, thuong xuyén trao
d6i thong tin, tham gia day du cac cudc hop va c6 cac y kién kip thoi trong viée dua ra
cac chu truong, quyét sach cua Hoi dong quan tri.

- Céc bén ludn cung cip, chia sé thong tin cho nhau, c6 su phdi hop chit ché va
ludn nhét quan huéng vé muc tiéu tao nén hiéu qua chung, dua Cong ty ngay dan on
dinh, hoat dong hiéu qua va phat trién bén viing.
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I1l. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022 CUA HPQT CONG TY

Trong giai doan hién nay, nén kinh té dang duoc phuc hdi nhung & murc d6 rat
cham, do dai dich COVID-19 con dang dién bién phirc tap trén Thé gi6i va ¢ trong
nude. Nam 2022, Chinh pha bat ddu mé lai cac hoat dong dé tro lai trang thai binh
thudng méi nham phat trién nén kinh té. Tuy nhién, cic doanh nghiép van con gip
nhiéu khé khan.

Trudc nhitng co hdi va thach thac, tir nhitng dac rat cac bai hoc kinh nghiém
trong qua trinh hoat dong trong nhirg nim vira qua, Hoi dong quan tri Cong ty di xay
dung phuong hudng, ké hoach hoat dong cua minh trong nim 2022 vé6i nhirng ndi
dung co ban sau:

1. Thuong xuyén theo ddi sat dién bién thyc té vé tinh hinh thi truong, tinh hinh
san xuat kinh doanh dé diéu chinh linh hoat va kip thoi dua ra cac dinh hudng, quyét
sach, giai phap phu hop dam bao trién khai tot Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong. Hoi
dong quan tri s& tiép tuc chi dao, ting cuong giam sat va song hanh cing Ban Tong
Giam d6c Cong ty dé thyc hién thanh cong cac Nghi quyét duge Pai Hoi dong co
dong 2022 thong qua.

2. Cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022 cta Cong ty nhu sau:

Ty 18 Ké
TT Tén chi tiéu chinh Pon vi Gia tri hoach 2022/

TH 2021
1 Téng doanh thu Ty déng 1.000 537,6%
2 Tong thu hdi von Ty dong 1.090 567,7%
3 Loi nhuan trudce thué Ty dong 62,8 254,2%
4 Loi nhuén sau thué Ty dong 50,2 253,5%
5 Ty 1¢ chia ¢6 tirc dy kién % >8

3. Tang cudng, nang cao vai trd cla cac thanh vién Hoi dong quan tri, xay dung
cu thé héa chuwong trinh hanh dong ctua Hoi dong quan tri; ting cudng sy phdi hop
giita cac thanh vién nham nang cao hiéu qua quan 1y, giam sat cac mat hoat dong cua
Cong ty theo diing quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty.

4. Phéi hop chit ché giita Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tong Giam
dbc Cong ty gitr vitng doan két ndi bo va tao diéu kién, hd tro tdi da dé Tong giam ddc
phat huy vai tro trach nhiém trong diéu hanh.

5. Tang cudng cong tac quan tri: ra soat, sira doi, bo sung cac quy trinh, quy ché
phtl hop véi yéu ciu méi va cc van ban phap quy hién hanh, tao co s¢ phap 1y cho
moi hoat dong san xut kinh doanh cua Céng ty,...
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6. Tap trung chién luoc san xuét kinh doanh ctia Cong ty vao linh vuc dau tu bt
dong san, linh vuc thi cong xdy lip s& chuyén dan sang Cong ty con 1a Céng ty C6
phan Xy dung IKCONS.

7. Pé trinh Pai hoi dong c6 dong phé duyét phuong an ting von didu 1& ciia Cong
ty dé dam bao ngudn von cho cac Hop dong xay lap da ky va chuan bi ky.

8. Khan truong hoan tt cac thu tuc dau tu tai du an “Nhom nha & phia Bong
Nam duong TS Hitu” du diéu kién phap 1y dé tién hanh khéi cong du 4n trong thoi
gian som nhat.

9. Tiép tuc tang cudng cong tac quyet toan cac cong trinh da hoan thanh; tich cuc
thu ho1 von & cac cong trinh ton dong 16n, kéo dai; quyét toan ndi bg cac cong trinh da
hoan thanh, Iam 1o trach nhi€ém cac ca nhan néu dé€ cong trinh bi 15.

10. Chu trong cong tac quan ly, van hanh, ddi méi va nang cao chit lugng dich
vu dé dap Gmg nhu cau khach hang, ting doanh thu va hiéu qua trong viéc khai thac
dich vu Toa nha ICON4 TOWER.

Trén day 1a bao céo cua Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Pau tu va Xay dung
s6 4 vé két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty trong nim 2021 va phuong
huéng hoat dong nam 2022. Hoi ddng quan tri Cong ty s& tiép tuc cb ging nd luc hét
minh dé Cong ty on dinh va phat trién viing manh.

Hoi dong quén tri chung toi tin tuong va mong rang sé luén nhan duoc su ting ho
t6i da ctia cac cap, cac ddi tac chién lugc, va toan thé c6 dong cua Cong ty trong ching
duong tiép theo dé cung x4y dung Cong ty Co phan Pau tu va Xay dung sb 4 trd thanh
mot doanh nghi€p manh, c¢6 uy tin va thuong hiéu trén thi truong.

Cudi ciing, 16i xin kinh chiic cdc vi dai biéu va cdc quy vi cé dong sitc khée, hanh
phiic. Chiic Pai héi thanh céng tot dep!

Nﬁ; mhan: : TM. HPQT CONG TY
- Nhu kinh guri ; 4

- Cac TV HPQT, BKS; CHU TICH

- Luu VP.

Nguyén Thanh Son



